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Introduction

L’enquête de cette année fait ressortir le consensus qui se dégage sur la nécessité de mettre

en place un management paritaire, notamment pour renforcer l’entreprise. En 2010, 70% de

l’ensemble des ingénieurs interrogés pense que la mixité du management est

importante.

En cela, ils rejoignent les orientations prises aujourd’hui par les dirigeants de quelques grands

groupes. De fait, en 2009 une proportion croissante de grandes entreprises s’engage plus

fortement en faveur de la parité. Cela se traduit progressivement par des campagnes où les

objectifs en termes de recrutement de femmes sont clairs. Ainsi en 2009 ce sont les grandes

entreprises de plus de 2 000 salariés qui ont le plus recruté de femmes ayant une

formation d’ingénieur (43% des recrutements), dans des secteurs qui sont les activités

d’ingénierie, les SSII, la construction, et l’administration publique.

Mais dans le même temps la proportion de jeunes femmes qui s’orientent vers ces filières

diminue. Pour la première fois depuis plus de 20 ans la proportion de femmes diminue en

valeur absolue, on comptait 118 740 ingénieures en 2008, elles sont 117 400 en 2009 et ne

représentent plus que 17% de l’ensemble des ingénieurs.

En fait la situation des femmes dans les filières scientifiques et techniques est caractérisée par

trois paradoxes :

- Alors que globalement la féminisation du métier d’ingénieur régresse, plus de

femmes s’orientent vers des filières dites « masculines »,

- Dans l’ensemble la crise pénalise plus les femmes que les hommes, sauf pour les

jeunes diplômées,

- Les compétences des femmes sont de mieux en mieux reconnues en entreprise,

mais le plafond de verre résiste.

Quelle est l’implication de tout ceci ? Un nouveau paradoxe, alors même que la proportion de

jeunes en recherche d’emploi est élevée, des groupes pour qui la recherche et les nouvelles

technologies sont essentielles peinent à trouver les candidates pour les postes à pourvoir…

L’information, la sensibilisation, la mobilisation des jeunes filles et jeunes femmes vers ces

métiers est d’une importance accrue. C’est d’ailleurs ce qu’affirment avec force le Ministère de

l’Enseignement Supérieur et de la Recherche, ainsi que celui de l’Education Nationale. Ainsi

un volet complet du plan Science présenté en Janvier 2011 par le ministre de l’Education

Nationale est consacré à la présentation d’actions visant à inciter les jeunes filles à

s’engager dans les métiers scientifiques et techniques. Ces actions sont enracinées dans

la mise en place de conventions avec des associations phares telles que Femmes Ingénieurs,

Femmes et Sciences, Femmes et Mathématiques. Elles comprennent aussi le parrainage

d’initiatives complémentaires telles que Sensationnelles 2011 initié par Global Contact qui

prend appui sur un partenariat entre la communauté éducative, le monde de la recherche et

celui des entreprises.

Ces actions atteindront d’autant mieux leurs objectifs que parallèlement les employeurs

renforceront l’accompagnement de l’équilibre vie privée et vie professionnelle qui est

aujourd’hui un facteur d’attractivité de plus en plus important pour les salariés.
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Premier paradoxe : la féminisation des métiers scientifiques en questions ?

Pour la première fois depuis près de 20 ans, le

nombre d’ingénieures a diminué en France, il est

passé de 118 740 en 2008 à 117 400 en 2009.

Dans le même temps plus de jeunes femmes

s’orientent vers des filières dites typiquement

masculines (BTP, mécanique, physique).

La féminisation du métier d’ingénieur régresse de façon générale. De 2008 à 2009 on

constate une baisse des effectifs de femmes tant chez les débutants (-0.1%), que chez

les moins de 30 ans (-1.1%). Par contre, la proportion d’hommes s’orientant vers ce

type de formation augmente légèrement (+0.5%).

Evolution des effectifs d’ingénieurs sur 3 ans

En France (comme dans la plupart des pays développés), les choix faits par les

femmes et les hommes en termes de filière de spécialisation sont très différents. Il y a

là une ligne de clivage :

- d’un côté il y a les filières féminines, choisies par une majorité d’étudiantes

(traditionnellement l’agronomie et la chimie attirent près de la moitié des jeunes

femmes qui poursuivent une formation d’ingénieur)

- de l’autre les filières masculines où la proportion d’hommes est très majoritaire.

Sur trois ans on voit ces clivages diminuer en importance, avec la féminisation de

filières de formation dites « masculines » et parallèlement un nombre moins important

de femmes qui s’orientent vers les filières dites « féminines » :

- La proportion d’ingénieures baisse dans les filières féminines. Baisse des

effectifs de femmes formés en agronomie, sciences de la vie et

agroalimentaire : -9% (baisse plus importante que celle observée pour
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l’ensemble des ingénieurs dans ce secteur -7%). Baisse des effectifs de

femmes formés en chimie : -9% (baisse plus importante que celle observée

pour l’ensemble des ingénieurs en chimie -6%)

Evolution des effectifs d’ingénieures sur 3 ans par filière de spécialisation
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- La proportion de femmes augmente dans certaines filières dites masculines :

 +28% généraliste (total 2009 : 17 410), spécialités multiple, sans

spécialité dominante (progression plus importante que celle observée

pour l’ensemble des ingénieurs +20%)

 + 20% (total 2009 : 10 080): physique, matériaux et fluides (+16% pour

l’ensemble des ingénieurs)

 + 17% en génie civil, BTP (total 2009 : 6 630), forte différence avec

l’ensemble des ingénieurs où l’ensemble des effectifs ne progresse que

de 5,4%.

 +14% (total 09 : 4 540) et 15% (total 09 : 9 800) pour les filières

électrotechnique / automatique/électricité et, mécanique/production/

productique. Evolution homogène avec celle observée pour l’ensemble

des ingénieurs

- par contre on constate une évolution inquiétante dans les STIC (-11%).Filière

où la proportion de femmes baisse de façon importante sur deux ans.

Deuxième paradoxe : fragilisation de la situation des femmes sur le marché
du travail, sauf pour le premier emploi

Alors que la crise pénalise plus les femmes sur le

marché du travail en 2009 notamment au niveau

des recrutements et types contrats proposés, les

jeunes diplômées gardent un léger avantage pour

décrocher le premier emploi.
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La crise réduit le nombre de recrutements effectués plus fortement pour les femmes

que pour l’ensemble des ingénieurs.

Comparaison des recrutements tous ingénieurs/femmes de 2007 à 2009

L’enquête 2010, révèle que la proportion de femmes ingénieurs en recherche d’emploi

est de 7,5%.

Situation professionnelle par genre
(100% : 664 900)
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Toutefois les jeunes diplômées ont un léger avantage en termes d’accès au premier

emploi. 73,5% des jeunes diplômés sur le marché du travail ont un emploi qu’elles ont

trouvé en moins de deux mois.

Comparaison de la rapidité d’accès au premier emploi par genre
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Troisième paradoxe : des compétences mieux reconnues mais un plafond
de verre qui résiste

Alors que les femmes exercent des fonctions et

des compétences de mieux en mieux reconnues en

entreprise, cela ne s’accompagne pas toujours de

prise de fonctions plus importantes dans la

hiérarchie des organisations, ou des rémunérations

plus élevées.

Les activités exercées par les hommes et les femmes ingénieurs sont majoritairement

techniques. Dans les deux cas trois fonctions regroupent deux tiers des effectifs :

recherche, production et systèmes d’information. Sur les trois dernières années la

proportion de femmes se stabilise dans ces différentes fonctions clés :

- Production

- R&D

- Systèmes d’information

Activité professionnelle des ingénieures
(2007/2009)

24,20%

35,70%

13,90%

8,60%
5,90%

1,70%
3,30%

6,80%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

P
ro

d
u

c
ti

o
n

e
t

fo
n

c
ti

o
n

s

c
o

n
n

e
x
e
s

É
tu

d
e
s
,

re
c
h

e
rc

h
e

e
t

c
o

n
c
e
p

ti
o

n

S
y
s

tè
m

e
s

d
'i

n
fo

rm
a
ti

o
n

,

in
fo

rm
a

ti
q

u
e

C
o

m
m

e
rc

ia
l,

M
a

rk
e
ti

n
g

A
d

m
in

is
tr

a
ti

o
n

,

G
e

s
ti

o
n

D
ir

e
c
ti

o
n

g
é
n

é
ra

le

E
n

s
e
ig

n
e

m
e

n
t

D
iv

e
rs

a
u

tr
e

s
Femmes 07

Femmes 08

Femmes 09

L’une des compétences que les femmes estiment le mieux reconnue en entreprise est

celle d’expert. Cette légitimité technique est investie pour diriger des projets en tant

que chef d’équipe, où là aussi elles estiment que leurs compétences sont bien

reconnues. De 2008 à 2009 on observe une nette amélioration sur deux

responsabilités, où l’écart hommes/femmes tend à se réduire.

Progression des femmes en 2009:

- Prise de décision stratégique : +8%

- Responsabilité budgétaire: + 5%
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Le plafond de verre demeure toutefois une réalité : l’écart entre ingénieures et

l’ensemble des effectifs reste marqué pour trois types de responsabilités :

- exercice de responsabilité hiérarchique : 12%

- responsabilité de budget ou de chiffre d’affaires : 11%

- membre du comité de direction : 9%

Plus précisément on ne constate aucune amélioration en matière de niveau de

responsabilité hiérarchique.

Comparaison : responsabilités exercées par les ingénieures

et l’ensemble des ingénieurs.
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L’écart de salaire s’accroit en fonction de l’âge, reflétant les écarts existants dans les

postes occupés par genre.

Les salaires médians par classe d’âge selon le genre

70% des ingénieurs estiment qu’un management mixte est important

Le volet diversité/parité mis en place en 2010 révèle que le développement de la parité

dans les organisations fait également l’objet d’un fort consensus pour l’ensemble des

ingénieurs, hommes et femmes. En effet, près du trois quarts des ingénieurs interrogés

estiment important le développement d’un management paritaire.
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Les résultats de cette enquête conduite en mars 2010 corroborent les résultats de

l’enquête IPSOS de septembre 2009 où 86% des personnes interrogées estimaient

que la mixité hommes/femmes dans le management constitue un objectif important.

Pour la majeure partie des ingénieurs le développement de la mixité du management

doit intervenir parce qu’il est naturel, et qu’il reflète l’égalité qui doit prévaloir entre les

hommes et les femmes. Autres raisons majeures: le renforcement du

management, et l’amélioration des performances économiques.

Aujourd’hui les mesures dont la mise en œuvre est le plus souhaitée par les femmes

ont toutes trait à l’équilibre vie privée/vie professionnelle, bien avant les mesures

favorisant la promotion et la reconnaissance des femmes dans l’entreprise. La priorité

des femmes semble moins de faire « exploser le plafond de verre », que de voir mis en

place des dispositifs leur permettant de concilier travail et vie familiale. C’est une

préoccupation très forte chez les jeunes générations, qui ne souhaitent pas avoir à

sacrifier l’un à l’autre.

Question : quelles sont les mesures que vous souhaiteriez

voir mises en place dans votre organisation ?
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Mutationnelles 2010 dans les médias

Novembre 2010
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